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,~Verbraucher sorgen fiir Dilemma®“

Dr. Christian von Boetticher, Geschaftsfiihrer des Cerealienherstellers Peter Kolln, ist seit Juli 2020 neuer
Vorsitzender der Bundesvereinigung der Deutschen Erndhrungsindustrie (BVE). Im Interview erweist er sich als
Unterstiitzer der Fleischwirtschaft und scheut keine offenen Worte. Die Fleischerei hat mit dem ehemaligen
Landesminister und Europa-Abgeordneten am Peter-Ko6lln-Sitz in Elmshorn gesprachen.

Sem s

Dr. Christian von Boetticher (links), Geschaftsfiihrer Peter Kélln, ist seit Juli 2020 Vor-
sitzender der Bundesvereinigung der Deutschen Erndhrungsindustrie. serit zonnev, Peter kolin

Herr Dr. von Boetticher, Sie haben lhr
Amt als Vorsitzender der Bundesver-
einigung der Deutschen Erndhrungsin-
dustrie in einer denkbar schwierigen
Zeit — inmitten der Corona-Krise -
iibernommen. Kénnen Sie schon eine
Zwischenbilanz fiir diese Branche zie-
hen?

Dr. von Boetticher: Die Situation der
Ernihrungsindustrie ist sehr ambiva-
lent. In exportorientierten Unterneh-
men zum Beispiel fiel bis zu 80 Pro-
zent des Umsatzes weg, wihrend viele
andere Firmen von dem enormen
Nachfrageschub insbesondere in den
Monaten Mirz und April erheblich
profitiert haben.

Wenn Sie mich schon nach der Coro-
na-Bilanz fragen, dann mochte ich
noch etwas anderes anmerken.

Die Fleischerei: Bitte, gerne.

Dr. von Boetticher: Ich mochte mich
bei allen Beschiftigten der Ernih-
rungsindustrie herzlich bedanken,
die trotz Corona in der Produktion ih-
ren Dienst versehen und zum Teil
Sonderschichten eingelegt haben, da-

mit die Lebensmittelversorgung der
Bevolkerung sichergestellt werden
konnte. Nicht nur die Produktion hat
die Herausforderungen durch Corona
bisher ausgezeichnet gemeistert, son-
dern die gesamte Lieferkette hat her-
vorragend zusammengearbeitet. Al-
lein wenn ich mir anschaue, was lo-

Die Fleischerei: Niemand hat Corona
herbeigesehnt. Aber kann man trotz-
dem von bestimmten positiven As-
pekten der Pandemie sprechen?

Dr. von Boetticher: Die Corona-Krise
hat auch der Ernidhrungsindustrie
noch deutlicher die Chancen und Po-
tenziale der Digitalisierung aufge-
zeigt — aber ebenso die Grenzen. So
denke ich zum Beispiel, dass wir in
der Zukunft weiterhin viele Video-
konferenzen erleben werden. Um In-
formationen zu vermitteln, halte ich
sie fir ein sehr empfehlenswertes Ins-
trument. Allerdings sind sie nach
meiner Ansicht auch ein gutes Bei-
spiel fiir die Grenzen der Digitalisie-
rung. Denn nach meinen Erfahrun-
gen sind Videokonferenzen relativ un-
geeignet, wenn es darum geht, dass
sich Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
in kreative Prozesse einbringen und
dariiber in einen intensiven Aus-
tausch treten sollen. An dieser Stelle
stoffen Videokonferenzen meinen Be-
obachtungen zufolge an ihre Gren-
zen.

,Die Corona-Krise hat auch der Erndhrungs-
industrie noch deutlicher die Chancen und
Potenziale der Digitalisierung aufgezeigt -

aber ebenso die Grenzen.”

gistisch und transporttechnisch ge-
wuppt werden musste, kann ich nur
allen Verantwortlichen meinen tiefen
Respekt aussprechen. Wir als Erndh-
rungsindustrie koénnen auf unsere
Leistungen in Corona-Zeiten richtig
stolz sein. ,Nebenbei* hat Corona be-
wirkt, dass der Kauf von Lebensmit-
teln nicht mehr als ganz so selbstver-
stindlich betrachtet wird: Lebensmit-
tel fallen nicht vom Himmel.

Dr. Christian von Boetticher

Die Fleischerei: Homeoffice ist natiir-
lich auch ein gutes Stichwort in Sa-
chen ,Digitalisierung”.

Dr. von Boetticher: Zweifellos. Aktu-
elle Befragungen und Untersuchun-
gen zum Homeoffice zeigen iiberein-
stimmend, dass sich viele Beschiftig-
te im Homeoffice nicht weniger fir
ihr Unternehmen engagieren, son-
dern mehr. Sie sind schlichtweg zu-
friedener und motivierter. Der Ver-
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trauensvorschuss seitens der Arbeitge-
ber war also gerechtfertigt.

Sicherlich wird das Homeoffice kiinf-
tig nicht mehr wegzudenken sein und
die Arbeitswelt entsprechend umkr-
empeln. Der Gesetzgeber muss hier
bald fir Klarheit sorgen. Schlief3lich
gelten die Anforderungen zum Ar-
beitsschutz und zur Arbeitssicherheit
auch fiir das Homeoffice.

Die Fleischerei: Stichwort Online-Han-
del: Kommt der jetzt endlich in Fahrt?
Dr. von Boetticher: In Deutschland
wird ja schon seit vielen Jahren dar-
auf gewartet, dass die Onlinehan-
dels-Rakete bei den Lebensmitteln
richtig zlindet. Doch trotz Zuwachsra-
ten in der Hoch-Zeit der Corona-Pan-
demie bewegen wir uns noch immer
bei einem Anteil von knapp einem
Prozent. Der deutsche Markt ist der
kleinste in Europa und ich gehe fest
davon aus, dass das so bleiben wird.

Die Fleischerei: Und worin liegen die
Griinde?

Dr. von Boetticher: Ein entscheiden-
der Punkt ist die omniprisente Ver-
fiigbarkeit von Lebensmitteln im sta-
tiondren Handel. Wenn Sie in einer
grofieren Stadt wohnen, stoRen Sie al-
le paar hundert Meter auf einen Su-
permarkt. Wenn Sie im lidndlichen
Raum wohnen, ist der Abstand gro-
Rer. Aber auch dort besteht kein Man-
gel an stationdren Handelsangeboten.
Hinzu kommt: Hierzulande wird Ein-
kaufen stark mit Erlebnissen verbun-
den. Die Sinne werden angeregt. Und
es werden Bekannte getroffen, mit de-
nen ein kleiner Plausch gehalten wer-
den kann. Das hat sich wihrend des
Lockdowns besonders klar gezeigt, als
das Einkaufen zur letzten Bastion fiir
soziale Kontakte wurde. Diese Ein-
kaufserlebnisse kann der Online-Han-
del nicht liefern.

Die Fleischerei: Lassen Sie uns iiber
vegetarische und vegane Erndhrung
sprechen. Werden die Fleischesser
bald zu einer aussterbenden Spezies
zdhlen?

Dr. von Boetticher: Aus meiner Sicht
besteht eine groRe Kluft zwischen ei-
nerseits dem, wie die Medien iiber
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Seit finf Jahren fihrt Dr. Christian von
Boetticher die Geschéafte der Peter Kdlln
GmbH & Co. KGaA.

Peter Kalln

vegetarische und vegane Erndhrung
berichten und sie positiv besetzen,
und andererseits der tatsdchlichen
Verbreitung dieser Lebensmittel. Me-
dial betrachtet, habe ich zwischen-
durch immer wieder den Eindruck,
als wire ich der letzte Fleischesser auf
der Welt. Aber wenn ich mir die Ab-
satzzahlen fiir Veggie-Kost anschaue,
sehe ich mich eines Besseren belehrt.
Das ist ein eklatanter Widerspruch.
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Zur Person

Dr. Christian von Boetticher,

Jahrgang 1970, Jurist

B 2002 bis 2015: Rechtsanwalt

B 1999 bis 2004: Mitglied des Europdi-
schen Parlamentes

B 2005 bis 2009: Minister fiir Landwirt-
schaft, Umwelt und ldndliche Rdume
des Landes Schleswig-Holstein

B bis 2012: Mitglied des Landtages,
zeitweise als CDU-Fraktionsvor-
sitzender

W seit 2015: Geschéftsfithrer des
Unternehmens Peter Kolln

B Bundesvorsitzender der Deutsch-
Baltischen Gesellschaft

B Vorsitzender der Bundesvereinigung
der Deutschen Erndhrungsindustrie
(BVE)

Arbeitskriafte angewiesen, weil Deut-
sche diese Jobs als zu schwer empfin-
den und nicht ausiiben méchten. Die
auslidndischen Arbeitskrifte etwa aus
Osteuropa verdienen selbst bei Min-
destlohn das Vierfache des Durch-
schnittsgehaltes in ihrer Heimat. Die
freuen sich, wenn sie nach einigen
Monaten zweifellos harter Arbeit sol-
che Summen mit nach Hause bringen
kénnen. Und was die Unterbringung

~Fleischprodukte gehéren zu einer ausge-

wogenen Erndhrung dazu.”

Das bedeutet aber natiirlich nicht,
dass wir die Entwicklungen auf die-
sem Gebiet vernachldssigen sollten.
Hierzu gehort auch, dass die Verbrau-
cherinnen und Verbraucher immer
kritischer werden und die Produkti-
onsabldufe hinterfragen. Ihnen liegt
das Tierwohl am Herzen. Man muss
jedoch gleich dazu sagen — und das ist
ein echtes Dilemma —, dass sie hiufig
nicht bereit sind, dafiir mehr zu be-
zahlen.

Die Fleischerei: Manch ein Verbrau-
cher wird also durch Missstinde in
den Schlachthéfen zum Vegetarier
oder Veganer?

Dr. von Boetticher: Ich sehe das The-
ma etwas differenzierter. Wir sind in
den Schlachthéfen auf auslindische

Dr. Christian von Boetticher

betrifft, moéchte ich anmerken: 1.500
Wohnungen fiir 5.000 Werkvertrags-
krifte ist ein besseres Verhiltnis, als
ich es mit den Acht-Mann-Stuben
noch von der Bundeswehr kenne.

Das Problem sind unseriése Subunter-
nehmer mit zum Teil mafidésen Struk-
turen, die diese Arbeiter ausbeuten
wollen. Denen muss das Handwerk
gelegt werden und das ist heute be-
reits problemlos méglich. Denn es
werden Straftatbestinde erfiillt. Die
Staatsanwaltschaften kénnen also ti-
tig werden, sofern sie von den Miss-
stinden erfahren. Da sollte fiir man-
che Arbeiter der richtige Weg gerade-
wegs zur Staatsanwaltschaft fiihren
und nicht zu den Medien. Pauschale
Attacken gegen Fleischunternehmen
und Werkvertrige in der Fleischwirt-
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schaft werden die Fleischproduktion
ausschlieflich in Deutschland ver-
teuern.

Der Handel kann sich notfalls neue
Lieferanten im Ausland suchen. Wir
diirfen nicht vergessen, dass wir uns
in einem europdischen Markt bezie-
hungsweise in einem Weltmarkt be-
wegen. Die Produzenten sind es, die
die Mehrkosten auffangen miissen.

Die Fleischerei: Aber es gibt ja auch
noch die Verbraucher ...

Dr. von Boetticher: Vorhin habe ich ja
schon von dem Dilemma gesprochen,
dass die Verbraucher hiufig nicht da-
zu bereit sind, fiir Fleischprodukte et-
was tiefer in die Tasche zu greifen. In
Umfragen klingt das anders als in der
Realitit. Es ist nun einmal so, dass
der Verbraucher die gréfite Lenkungs-
wirkung hat. Wenn er ernsthaft kein
Billigfleisch mehr akzeptieren wiirde,
gibe es dessen Produktion sehr bald
nicht mehr. Zurzeit ist es so, dass der
Preisdruck, den die Schndppchenjagd
der Verbraucher auslést, vom Handel
direkt an die Produzenten weitergege-
ben wird. Wir haben es lediglich mit
fiinf grofen Handelsunternehmen zu
tun, deren Macht gewaltig ist. Und
die kénnen sich auf dem internatio-
nalen Markt unter einigen hundert
Herstellern den Hersteller aussuchen,
der zu Billigpreisen liefert.

Fr Dr. von Boetticher ist die omnipra-
sente Verfligbarkeit von Lebensmitteln
im stationdren Handel ein entscheiden-
der Grund, das die ,Rakete Onlinehan-
del” nicht ziindet.

Berit Zonney, Peter Kolln

Hersteller ausweicht. Folglich brau-
chen wir Spielregeln auf europdischer
Ebene.

Die Fleischerei: Bitte sagen Sie mir
noch zu einigen Schlagwdrtern in ein,
zwei Sdtzen lhre Meinung. Fangen wir
an mit: Arbeitgeber-Attraktivitdt.

Dr. von Boetticher: Der beste Arbeit-
geber ist nicht unbedingt derjenige,
der die hochsten Gehélter zahlt. Denn

.Der beste Arbeitgeber ist nicht unbedingt
derjenige, der die héchsten Gehalter zahlt.”

Die Fleischerei: Die Politik scheint
sich in erster Linie die Produzenten
zur Brust zu nehmen und nicht den
iibermdchtigen Handel.

Dr. von Boetticher: Diesen Eindruck
teile ich. Die Politik hat die Handels-
konzentration zugelassen und das
Kartellamt nicht angemessen re-
agiert. Nun werden die Produzenten
einschlieRlich der Landwirtschaft ins
Visier genommen. Das ist ein véllig
falscher Ansatz. Marktwirtschaft in
einem EU-Binnenmarkt kann auf die-
se Weise nicht funktionieren, weil
der Handel leicht auf auslindische

Dr. Christian von Boetticher

die Arbeitnehmer fragen vermehrt
auch nach Zusatzleistungen, die ih-
nen eine Work-Life-Balance sowie ei-
ne Vereinbarkeit zwischen Familie
und Beruf ermoglichen.

Die Fleischerei: Ausbildungsreife.

Dr. von Boetticher: Das Bildungssys-
tem hinterldsst tatsdchlich oft junge
Menschen, die nicht ausbildungsreif
und ausbildungsfihig sind. Eine der
Schlussfolgerungen daraus missen er-
hebliche Investitionen in die Digitali-
sierung an den Schulen sein — und
zwar sowohl in Hard- und Software

als auch in die Kompetenzen der
Lehrkrifte.

Die Fleischerei: Fleisch aus dem Labor.
Dr. von Boetticher: Ich persénlich
wire bestimmt nicht der erste Ver-
wender. Aber bei passender Verbrau-
chernachfrage kénnte und wird sich
auch Fleisch aus dem Labor seinen
Weg bahnen.

Die Fleischerei: Staatliches Tierwohl-
label.

Dr. von Boetticher: Wenn der Ver-
braucher ein privates Label nicht an-
nimmt, wird er auch ein staatliches
nicht annehmen. Wichtiger als ein
Label ist eine kompetente Verbrauche-
raufklirung einschlieflich wissen-
schaftlich fundierter Erndhrungsbil-
dung an den Schulen.

Die Fleischerei: Mindestpreise fiir
Fleisch.

Dr. von Boetticher: Fleischprodukte
gehoren aufgrund ihrer wertvollen
Inhaltsstoffe zu einer ausgewogenen
Erndhrung dazu und das sollte nicht
nur dem zahlungskriftigen Teil unse-
rer Gesellschaft vorbehalten bleiben.
In Zeiten eines europdischen Binnen-
markts konnten auslindische Zulie-
ferbetriebe die bisherige Tétigkeit der
deutschen Schlachtereien ersetzen —
was aber zu niedrigeren Standards,
wesentlich lingeren Transportwegen
und damit hoheren Treibhausgase-
missionen fithren wiirde.

Die Fleischerei: AbschlieBend mdchte
ich gerne etwas indiskret werden.
Was ist lhr Lieblingsgericht? Und: Was
macht der Chef der Bundesvereini-
gung der Deutschen Erndhrungsindus-
trie in seiner Freizeit?

Dr. von Boetticher: Mein Lieblingsge-
richt ist Ente mit Rotkohl und KIg§-
Ren. In meiner Freizeit bin ich vielfil-
tig ehrenamtlich aktiv. Aulerdem
spiele ich Klavier. Und ich sammele
alte Bibeln ebenso wie alten schotti-
schen Whisky. Wie das zusammen
passt, konnen Sie sich nun ganz in
Ruhe iiberlegen.

Das Gesprich fiihrte Thomas Klaus
fiir Die Fleischerei
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